
数字技术中心多项目交付与运维周报｜偏差与支持版

纳入项目 待关闭支持

6 6 19 14

一、本周管理层结论

交付节奏

偏差判断

支持重点 管理层需优先拍板金额目标、计入绩效人数和江西体科医日期；采购、商务、财务、产品与硬件需按最晚决策时间关闭资源缺口。

优先级 事项 需要的支持 最晚时间 责任方

P0 经营目标口径 下发绩效前

P0 绩效适用人数 下发绩效前

P0 江西体科医日期 明确试运行、正式上线或纠正日期 发布排期前

P0 哈尔滨关键路径 采购、硬件和交付联合保障设备与现场资源 立即

周期：2026-W36（2026-08-31 至 2026-09-06）｜来源：9月4日多项目交付与运维周会｜口径：未提供验收、合同和回款台账的事项不计为完成

本周核心判断：项目数量多、关键节点密集，但当前主要矛盾不是工作量不足，而是日期口径、设备到货、服务器、现场安装资源、客户确认和需求边界尚未闭环。管理重点应从“继续推进”转为优先关
闭 P0 偏差并在最晚决策日前提供资源。

P0偏差 P1偏差

哈尔滨、安徽体职院、富士康、江西体科医、四方达等项目节点集中在 9 月上中旬；设备、服务器和现场资源是当前关键路径。

会议材料能证明部分项目完成联调或具备运营条件，但不能证明团队已完成 20 个项目或 600 万元目标；验收、合同、金额和回款台账仍缺失。

二、需要管理层立即支持的 5 件事

建议决策/动作

明确 600 万元/月与四个月 2200 万元哪个为准
二选一：600万/月、四个月2400万；或四个月
2200万、月均550万

管理层/财务

明确每人4项/月适用于哪些岗位
团队20项/月隐含5人；本次名单8人，需锁定计入
范围

管理层/HR/交付

确认9月24日与28日分别是什么节点 劲玮/客户

按9月15日上线、15-22日跟餐、22日交付倒排 采购/硬件/交付



P0 安徽体职院安装 批准安装人力与费用路径

三、经营目标算术核对（均为会议目标，不代表实际完成）

指标 原始口径 公式核对 管理含义

团队月项目目标 20

人均月项目目标 4 需明确计入考核岗位

隐含计入人数 5 人

本次名单人数 8 人

按本次名单理论项目数 32

月金额目标 600 会议目标，实际待财务台账

四个月声明目标 2200 万元 会议目标

按月目标推算四个月 2400 万元

金额口径差异 200 万元 需管理层确认

550

锁定30台安装人员、约2000多元费用口径及验收
方式

9月8日前 商务/财务/交付

个/月 与四个月80个一致

个/人/月

20个/月 ÷ 4个/人/月

若全部计入，理论为32个/月

个/月 与团队20个/月不一致

万元/月

应为2400万元

若2200万元为准的月均 万元/月 应为550万元/月



偏差与支持台账

序号 优先级 目标 当前事实 可能影响 需要的支持 最晚时间 状态

1 P0

经营目标金额 目标已提出，未提供实际收入台账 绩效拆解和经营判断失真 管理层二选一冻结口径 下发绩效前 待决策

2 P0

人均交付目标 重复计数或目标失真 明确计入岗位及唯一项目主责 下发绩效前 人员范围和计数规则唯一 待决策

3 P0

江西体科医 节点含义冲突，服务器交付日未锁定 部署、测试和上线无法倒排 发布排期前 日期唯一且服务器验收 待确认

4 P0

哈尔滨 安装联调缓冲短，跟餐窗口固定 立即 进行中

5 P0

安徽体职院 现场安装人员与费用路径未确认 无法按期安装或产生临时费用 批准安装人力、费用和现场联系人 待支持

6 P0

金斯瑞 提前出发可能形成空等和差旅浪费 出发前 待核实

7 P1

富士康 有交付时长，无明确起止日 点位、网络、到货和验收标准未冻结 客户与硬件共同确认点位图和进场条件 进场前 待支持

8 P1

北体大人脸识别 降低误识别并保持速度 错误继续影响用餐体验 下周方案会 误识别率、耗时和客户确认均有记录 待验证

9 P1

城市副中心 交付收尾并稳定运维 未定位具体设备和根因 下周 待支持

10 P1

仙龙潭维修 下周完成维修 本周已去现场，部分配件未到 维修受配件到货制约 项目继续延期 下周 配件签收、维修复测、客户确认 进行中

11 P1

小程序商户号能力 交付团队可独立配置 重复问人、配置错误和交付依赖 下周 待排期

12 P1

需求变更管理 交付周期和毛利失控 下次需求确认前 基线、变更、费用和客户确认可追溯 待决策

13 P2

张家港 形成正式交付排期 当前尚未安排 范围、资源和前置条件缺失 进入月度目标但无法执行 赵野与李潇完成项目启动信息 下次周会前 开始日、完成日、资源和验收标准齐全 待排期

14 P2

产品三版本 仅提出版本名称 售前承诺和交付范围不一致 产品负责人组织版本评审 待确定 三版本矩阵经产品与交付确认 待排期

先处理影响上线、验收和经营口径的 P0 偏差；支持请求写到部门、动作和最晚时间，避免停留在“协调中”。

项目/事项 偏差/风险 支持部门/责任方 验收/关闭标准

600万元/月；四个月2200万
元

600×4=2400，与2200相差200万元 管理层/财务 月/四个月目标一致并书面下发

每人4项/月；团队20项/月 本次名单8人 20÷4隐含5人，适用人数不清 管理层/HR/交付

9月24日/28日上线 两日期同时出现；医务侧提供服务
器

客户确认试运行/正式上线及服务器到
位日

劲玮/客户/医务

9月15日上线；22日整体交
付

设备预计13日前后到货 延误将直接挤压7天运行观察 采购、硬件、交付联合锁定到货和现场
资源

采购/硬件/交付 15日上线、7天运行记录、22日交付确
认

9月8日交付30台动感单车 纯硬件安装；安装费约2000多元，
厂家报价2400元

商务/财务/交付 9月8日前 30台安装、通电测试、客户签收

到货后约3天完成安装 取餐柜物流当天才发出，单号未同
步

采购/物流提供单号和到货承诺 采购/物流/赵野 到货可追踪且行程
与到货匹配

34个摄像头、留样秤，6天
交付

6天目标无法执行和复盘 海宇/硬件/客户 34点位联调、留样秤测试、客户确认

个别误识别与相似度、采集不规范
相关

提高阈值可能影响识别速度，客户未
同意

产品/算法提供A/B测试和采集规范 令颖/赵野/产品

PAD有功能未上线；设备黑屏；口
水罩划手

安全风险、客户投诉和运维反
复

硬件现场定位，产品给出PAD上线时
间

赵野/硬件/产品 设备序列号、照片、措施、复测、客户
确认

采购/供应商确认到货时间 令颖/采购/供应商

团队缺少注册、证书、密钥配置的
系统文档

产品组织培训并输出标准检查
单

产品/前端/赵野 文档、演示、问答
和检查单齐全

需求边界、周期和费用同步
受控

重庆环卫、江苏国庆、三全均有变
更或付费需求

免费/付费/不支持边界未统一书面化 产品、商务、交付统一变更单和报价规
则

产品/商务/交付

李潇/赵野

形成运动员版、教学版、团
餐版矩阵

场景、功能、配置和不可承诺项未冻
结

劲玮/产品团队



项目明细是偏差与支持台账的证据附表；未提供合同、金额、验收或回款证据的字段统一标记待确认。

一、项目｜按“合同—采购—交付—上线—验收—回款”六节点管理，重点暴露偏差和支持需求

序号 项目类型 项目阶段 项目名称 关键时间 项目金额 负责人 合同 采购 交付 上线 验收 回款 问题与偏差 需要的支持 链接

1
数科 交付 哈尔滨项目 待商务确认 待确认 倒排中 待财务确认 已确认目标与到货节奏 完成安装联调、跟餐和交付 采购、硬件和交付联合保障

2
数科 需求评估 大庆油田 会议当日输出 待商务确认 海宇 待确认 待确认 未触发 未触发 未触发 未触发 待发开发估时和定制化比例 形成估时与偏差分析 缺估时依据和范围冻结

3
硬件 交付 安徽体职院 待商务确认 海宇 待确认 安装资源待确认 待确认 待财务确认 确认纯硬件安装需求

4
食安硬件 交付 富士康项目 待商务确认 海宇 待确认 待进场 待确认 待确认 待财务确认 已明确设备规模和周期 无起止日、点位图和验收标准

5
数科 交付 江西体科医 待商务确认 劲玮 待确认 待部署 日期待确认 待确认 待财务确认 已提出上线节点和服务器责任 确认日期并倒排部署 两个上线日期冲突 客户确认节点和服务器到位日

6
数科 北体大项目 待商务确认 待确认 不涉及 运维中 待确认 待财务确认 定位偶发人脸误识别原因 阈值与速度存在权衡

7
团餐 售前 固安宣武医院 9/14-9/18 待商务确认 令颖 待确认 未触发 未触发 未触发 未触发 未触发 明确售前支持窗口 准备方案、演示和问题清单 范围和交付承诺待冻结

8
运维 维修 仙龙潭维修 下周完成 待商务确认 令颖 待确认 配件未齐 维修进行中 不涉及 待确认 待财务确认 已到场一次，部分配件未到 到货后维修复测 配件制约完成时间

9
数科 待排期 张家港项目 下次周会前排期 待商务确认 待确认 待确认 未排期 未触发 未触发 未触发 会议确认尚未安排 形成范围、资源和排期 缺少启动信息 项目负责人补齐前置条件

10
数科 运维 滨州项目 本周收尾 待商务确认 待确认 已到场 跟餐稳定 主流程已跑通 待确认 待财务确认 完成跟餐、账号和操作培训 撤场并完成风险交接 扫码器、人脸支付以重启规避

11
校园 运维 本周恢复 待商务确认 世伟 待确认 不涉及 已恢复 待确认 待财务确认 恢复海康平台并完成培训 补网络配置和关闭证据 新网络可能再次影响访问 网络配置留档

12
数科 试运营 中央美院 待商务确认 玉龙 待确认 联调完成 具备运营条件 培训后触发 待财务确认 完成培训和运营观察 正式开餐门槛未完全关闭 甲方协调培训与开餐准备

13
数科 交付 金斯瑞 待商务确认 待确认 取餐柜在途 待安装 待确认 待确认 待财务确认 计划安装并处理遗留问题 核实物流后确定行程 单号和到货日未同步

14
数科 试运行 四方达 下周三试运行 待商务确认 赵野 待确认 测试完成 下下周切换 待确认 待财务确认 测试已完成，客户计划两部门试运行 小程序等客户配合项待到位 客户按期提供配合项

15
数科 方案确认 三全项目 下周再次对齐 待商务确认 赵野 待确认 不涉及 未触发 未触发 未触发 未触发 进销存和结算蓝皮书已提交 冻结方案与变更边界 客户内部尚未定案

16
数科 运维 城市副中心 下周闭环 待商务确认 赵野 待确认 交付类工作完成 部分功能未上线 待确认 待财务确认 进入运维；识别黑屏和口水罩问题 具体设备和根因未定位 硬件现场支持、产品给出日期

17
硬件 上海崇明一体机 费用确认后推进 待商务确认 赵野 合同状态待确认 已发厂商 返厂中 不涉及 待确认 待财务确认 一体机已发往厂商 确认费用和合同路径 费用承担方不清

18
数科 交付 重庆环卫 待商务确认 玉龙 待确认 待确认 已达进场标准 待上线 待确认 待财务确认 持续处理需求池和变更 冻结基线并完成交付 需求频繁变化，周期和费用风险

19
数科 需求澄清 上海项目 待确定 待商务确认 待确认 待确认 未触发 未触发 未触发 未触发 需双方沟通 明确项目问题和责任边界 项目全称、问题和节点缺失 业务补充完整项目背景

数字技术中心周工作汇报（20260831-20260906）

本周进展/当前事实 下周计划/后续动作

9/15上线；9/22交付 海宇/赵野 设备预计9/13到
货

目标9/15 目标9/22 缓冲短，7天运行窗口固定

会议纪要
产品/研发确认工作量

会议纪要
9/8交付 30台动感单车 目标9/8 完成30台安装与签收 人员与约2000多元安装费未锁定 商务/财务/交付批准资源

会议纪要
6天交付 34摄像头+留样

秤
形成6天倒排并执行 硬件/客户冻结进场条件

会议纪要
9/24或9/28 服务器由医务侧

提供

会议纪要
运维/培训 9/15后培训 令颖/赵野 已上线/待确认 A/B测试并组织培训 产品/算法支持测试方案

会议纪要
业务/产品提供客户背景

会议纪要
采购/供应商确认到货

会议纪要
李潇/赵野

会议纪要
世伟/金洋 硬件/产品给出根因方案

会议纪要
彩育3校 已上线/待确认

会议纪要
下周观察约3天 20台410等已安

装
设备、服务器、AI盒子和消费主流程已联
调

会议纪要
到货后约3天 金洋/赵野 采购/物流提供到货承诺

会议纪要
已完成/待确认 跟场2天并准备切换

会议纪要
客户/产品完成书面确认

会议纪要
PAD已交付 定位设备并推动PAD功能上线

会议纪要
返厂/运维 商务/业务确认合同与采购

会议纪要
1周主要交付；1-2周整
体

产品/商务统一变更规则

会议纪要
令颖/王金洋

会议纪要
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产品与机制沉淀｜把本周暴露的共性偏差转化为可复用标准，降低后续交付对个人经验的依赖。

二、产品与交付标准化｜本周事实 → 标准资产 → 下周可验收状态

序号 一级分类 二级分类 工作内容 时间节点 负责人 问题与需要的支持

1

产品标准化 交付周会机制 全部交付项目 下周周会 每人按统一模板汇报，减少流水账 需要管理层坚持同一口径并按证据验收

2

产品标准化 需求偏差评估 需求确认前 形成书面偏差和变更单 需要产品、研发、商务共同确认工时和报价

3

产品标准化 三版本矩阵 梳理运动员版、教学版、团餐版场景与边界 江西体科医等 待确定 形成场景、功能、配置、不可承诺项矩阵 需要产品负责人组织评审并冻结版本

4

产品标准化 沉淀注册、证书、密钥配置培训和检查单 哈尔滨及后续小程序项目 下周 交付团队可按文档独立完成配置 需要产品排期和前端提供配置基线

5

产品标准化 人脸识别规范 北体大、滨州 下周方案会 误识别与速度有数据对比和客户确认

6

产品标准化 硬件交付检查单 富士康、安徽体职院、中央美院 进场前 形成一套可复用现场验收清单 需要硬件部门确认型号、点位和验收项

7

纪要到偏差台账 交付周会 本周 交付管理 已形成会议纪要和偏差支持台账 下周需用真实关闭证据验证周会机制有效性

8

其他 经营目标看板 月度与四个月经营目标 下发绩效前 目标口径一致并可周度回看 当前缺实际验收、收入和回款台账

数字技术中心周工作汇报（20260831-20260906）

对应项目/场景 本周输出/目标

统一目标—结果—偏差—方案—完成时间
—下周目标模板

赵野/交付团队

开发估时、定制化比例、免费/付费/不支持
分类

大庆油田、重庆环卫、江苏国庆
、三全

海宇/产品/商务

劲玮/产品团队

小程序商户号SOP 产品/前端/赵野

形成采集规范、阈值A/B测试和异常复测方
法

令颖/赵野/产品 需要算法/产品提供可调参数和测试支持

摄像头、动感单车、留样秤、410等按点位
/数量/通电/联调/签收验收

海宇/玉龙/硬件

AI赋能 将会议原文转换为负责人、偏差、支持和验
收闭环

统一项目数、金额、验收、回款和唯一主责
口径

管理层/财务/HR



来源索引与证据边界

只记录本周周报实际使用的来源；材料中未出现的财务、验收和回款事实不补造。

序号 来源 日期 证据等级 本周用途 允许结论 状态

1
2026-09-04 A 人员、项目节点、经营目标 可作为周报目标和责任映射 未给正式验收、合同、收入和回款台账 已使用

2
2026-09-04 B 逐字转写、项目进展和管理点评 可支持会议中陈述的事实与计划 自动转写存在近音字；发言不等于已验收 已使用

3
2026-09-04 C 机器摘要与待办辅助 仅辅助结构化 机器分析不作为正式决议 已使用

4
多项目交付与运维周会纪要 2026-09-04 偏差、行动、支持和算术核对 可作为本周周报直接来源 已使用

5
覆盖检查 已说明

缺口/边界

Jack本次线程补充

原文_多项目交付与运维周会纪要.pdf

纪要_多项目交付与运维周会纪要.pdf

A/B/C汇编 仍有9项待确认

9月周会连续性扫描 2026-09-01至09-
04

检查同月既有会议/周报 本次范围内仅发现9月4日会议 W36保盘硬件周报是另一独立未跟踪任务，未并
入本报告
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