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2026年2月月度工作汇报
汇报部门：数字技术中心        汇报人：姜阳
一、2月阶段性工作总结
1. 项目交付能力建设
核心项目清单与里程碑：本阶段围绕机场、赛迪、中央网信办、中央国债、江西206、湖南体职院等项目持续推进，重点项目基本都进入了“能上线、能稳定运行、能准备验收”的阶段。荣海小学等学校类项目机会同步跟进，作为后续学校场景复制储备。
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- 首都机场项目：1月24日上线，交易额397.6万元，累计订单约14.8万单。在机场项目中，系统覆盖用户 8700人，累计使用用户 7342人，日活跃用户 2000 人以上。
- 赛迪项目：1月18日上线，累计交易额约35.2万元，累计订单2.1万单日均使用人数800人以上。项目已经从“上线交付”进入“持续运营”阶段。系统已覆盖约 4000 名用户，累计实际使用用户 1951人，日活跃用户稳定在 700 人以上。系统在高峰就餐场景下保持稳定，说明团队已经具备承接大体量团餐场景的交付能力。
- 湖南体职院项目：已启动体脂秤、体成分仪和运动设备对接，为“AI运动营养师”场景落地打基础。
- 中国银行项目目前处于封版测试阶段，围绕“员工体重管理与健康行为记录”构建了完整业务闭环。现阶段已实现运动打卡记录、饮食与运动计划制定、个人健康档案管理等核心功能，形成“记录—计划—跟踪—展示”的基础产品形态，并支撑客户演示与内部验证使用。该项目当前以功能完整性和逻辑闭环为主要目标，尚未进入大规模真实用户运行阶段，后续将结合客户使用反馈与场景需求，逐步完善产品细节与稳定性。
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对业务收入、回款、客户关系的支撑作用：这些项目不仅带来当期收入，更重要的是形成了样板客户和市场背书。机场项目直接支撑天津机场、大兴机场后续机会；中央网信办和中央国债项目提升了我们在政企和金融场景的可信度。
2. 产品能力进展
沿着年初定义的3大产品策略推进产品工作。
产品策略1：在将“AI智慧营养”装进高频的结算场景中的差异化策略。
AI智慧营养已经明确落到几个能让客户看得见的功能上，包括菜品营养标签、热量合计、支付后餐盘结构评价、AI一句话营养建议、智能排菜建议等。呈现的载体有PC端、移动端和设备端。
[bookmark: _GoBack]下面放pc端、移动端、设备端3个图片
[image: ]
[image: ]
②产品思路开始从“围着项目做功能”转向“围着客户目标做产品”。学校场景已经明确以“安全、健康、经营”三大目标为顶层设计，对应落到营养结算、智能供餐、营养宣教、食安监管、进销存和经营分析等模块。接下来梳理产品规划。
③根据项目推进体脂秤、体成分仪和运动设备接入，为“饮食+运动+数据”闭环做准备。 
产品策略2：补齐标准化团餐产品。
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产品策略3：AI赋能团队。（我们不只是“用AI”，而是在“造AI能力”）
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A. AI用于内部提效
成果：团队在老项目技术升级中，借助AI完成依赖升级、自动校验、错误记录和修复建议输出，把原本很重的重构工作明显提速。AI还开始用于文档编写、接口梳理、风险检查等重复性工作。影响：研发和测试的很多机械劳动开始被替代，团队可以把更多精力放到关键设计和问题判断上。
B. AI用于客户产品
成果：中债项目的AI消费机已经稳定运行；中国银行项目形成了“记录-计划-跟踪-展示”的体重管理闭环；湖南体职院启动AI运动营养师与设备对接；学校版AI智慧营养已完成一批核心场景定义和原型设计。影响：AI开始成为客户看得见、销售讲得出、项目能演示的产品卖点，而不再只是内部效率工具。
二、阶段问题复盘与解决方案
问题：AI能力还比较碎片化
现象：团队里已经有同事把AI用进研发流程，但也有很多场景还停留在零散试用，没有形成统一打法。
影响：结果就是个人效率能提升，但组织效率提升不稳定，难以快速复制到研发、测试、交付和产品全流程。
根因：缺少统一的Prompt模板和规则库；没有团队级的工具链和接口标准；缺少AI结果是否可用的验收标准
已采取措施：通过周会分享了一批AI实践案例，团队对AI从“聊天工具”走向“工作助手”已经形成共识。
3月解决动作：沉淀研发、测试、交付、文档四类共用AI模板，形成第一版团队AI协作规范。
2季度根治方案：建设AI中台底座，把知识库、规则库、样本集和标准接口统一起来，让AI可复用、可评估、可持续迭代。
验证指标：团队AI工具覆盖率、可复用模板数量、AI辅助研发/测试工时占比、AI输出一次通过率。
三、3月重点工作规划
3月的关键词是更多售前支持的项目转化成订单，交付的项目尽快签验收。
1. 项目层面
本月关键里程碑：①江西206项目确保3月15日上线开餐，同步完成部署、调试、数据录入测试、用户手册更新和验收资料准备；②荣海小学营养结算项目按“3月15日完成开发、3月30日投入使用”推进，重点打通营养结算与邮储App接入流程；③湖南体职院项目围绕体脂秤、体成分仪和运动设备对接，形成“AI运动营养师”阶段性可演示成果；④中央网信办项目推动进销存真正用起来，连续稳定运行并达到验收触发条件；⑤首都机场、赛迪、中央国债项目由“已上线”转向“稳定样板”，重点解决补贴导入、验收准备、AI消费机优化等工作。
2. 产品层面
3月产品工作继续围绕三条产品策略深化，目标是把分散的项目需求收口成可销售、可交付、可复制的标准产品能力。
产品策略1：把“AI智慧营养”装进高频结算场景。 本月重点把营养能力做成客户看得见、听得懂、愿意买单的功能，而不是停留在概念表达。具体推进菜品营养标签、热量合计、支付后餐盘结构评价、AI一句话营养建议、电子价签营养展示和小程序营养反馈，形成前台设备、移动端和管理端三端一致的表达方式。重点在于构建以AI智慧营养为中枢的健康团餐技术体系。
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产品策略2：补齐标准化团餐产品。 围绕前厅营养结算、后厨进销存、食安监管三条主线继续收口，重点把退款、冲正、补贴导入、卡务变更、异常数据处理等依赖人工的流程（机场项目需求）逐步产品化。同时启动AI菜品识别的开发和进销存系统的开发，预期完成60%。
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产品策略3：AI赋能团队，启动“产品经理岗+Agent工程师岗”双角色模型。 结合当前项目并行、产品深化和AI工程化推进的实际情况，数字技术中心计划逐步简化岗位分工，把传统前端、后端、测试、产品、实施的长链条协作，过渡为以AI Agent为核心的双角色协同模式。
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3月启动动作：先完成双角色岗位说明书、能力清单和试点项目分配；在重点项目中试运行“1名产品经理+1名Agent工程师”的协同方式；统一团队AI工具、Skills清单、Prompt模板、规则库和文档规范；每周复盘一次，用项目结果反推组织调整节奏。
半年调整路径：3月完成角色定义和试点启动，4-5月进入双角色并行运行阶段，6-8月逐步完成主要项目团队的协作方式切换。这个动作本质上是把公司人才发展战略落到岗位能力升级上，把“单点职能型人才”升级为“懂业务、会用AI、能独立推进结果”的复合型人才。
对公司战略的支撑：一方面，通过双角色模型、AI工具链和岗位能力升级，直接支撑公司“3+2”战略中的人才发展战略；另一方面，通过项目经验沉淀、产品标准化和数据资产建设，持续支撑公司的数字化战略，让数字技术中心从支撑部门进一步升级为能力建设部门。
	 总结：数字技术中心下一阶段的核心，是以 AI 智慧营养为中枢，贯通项目交付、产品体系与数据算法能力，构建健康团餐领域可进化的技术壁垒。
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CPT康比特北京康比特体育科技股份有限公司北京康比特体育科技股份有限公司BeijingCompetitorSportsScience&Tech.Co.,Ltd.12026年2月月度工作汇报汇报部门：数字技术中心汇报人：姜阳一、2月阶段性工作总结1.项目交付能力建设核心项目清单与里程碑：本阶段围绕机场、赛迪、中央网信办、中央国债、江西206、湖南体职院等项目持续推进，重点项目基本都进入了“能上线、能稳定运行、能准备验收”的阶段。荣海小学等学校类项目机会同步跟进，作为后续学校场景复制储备。

