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月度工作汇报
                                 汇报部门：团餐业务中心    汇报人：边磊
1、 5月经营目标达成情况（单位：万元）
	预算科目
	确收目标
	预计确收达成
	 达成率
	年度目标
	年度目标达成
	年度目标达成率

	团餐一部
	96
	54
	[bookmark: _GoBack]56%
	1200
	167
	14%


总揽：2026 年 5 月，团餐业务中心未完成月度确收目标，核心原因是团队项目池底子薄弱、项目签约周期长，导致确收进度未达预期。但整体经营基本面持续向好，核心工作推进成效显著：
1、项目跟进效率大幅提速，全流程管控动作逐步标准化，团队对项目全周期管理的能力显著提升；团队新增客户，北京区8个（大兴区政府，石家庄厨具公司项目，天津中国汽车项目，张家口中煤项目，秦皇岛园区项目，太原云时代项目，山西滨州职业学校项目，人大附中项目），江苏区6个（建林中学、石家庄国企，眉山国企，南京金陵中学、北京银行江西分行、井冈山206）
2、渠道开拓思路持续清晰，核心拓展方向明确，系统集成渠道已实现订单产出，厨具渠道成为 6 月核心攻坚方向（已经制定新拓展厨具渠道方案，本周开始执行）
3、渠道拓展模式从 “眉毛胡子一把抓” 的粗放式拓展，正式转向 “深耕 5-8 家核心渠道” 的精细化运营模式。

2、 核心业务进展：
5 月团队核心围绕项目签约落地、渠道深耕拓展、投标攻坚、验收回款四大方向推进，核心目标节点完成情况如下：
（一）5 月预计签约项目清单
本月累计完成签约项目 8 个，合计签约金额141.5 万元，具体明细如下：
	项目名称
	合作类型
	产品配置
	预计合同金额

	副中心项目
	直营项目
	营养管理
	72.5

	重庆环卫
	系统集成渠道
	营养结算 + 食安监管+进销存
	25

	河北石家庄园区项目
	厨具渠道
	AI营养结算
	3

	建林中学项目
	系统集成渠道
	基础结算
	0.5

	首都机场增订项目
	系统集成渠道
	基础结算
	3

	荣海中学项目
	系统集成渠道
	基础结算
	2.5

	人大附中项目
	直营项目
	电子菜单系统
	5

	三全项目（软件）
	系统集成渠道
	营养结算 + 食安监管+进销存
	30

	
	
	合计
	141.5


（二）5 月预计确收项目清单
本月预计完成确收项目 8 个，合计确收金额54 万元，具体明细如下：

	项目名称
	合作类型
	产品配置
	预计合同金额

	重庆环卫项目（软件）
	系统集成渠道
	营养结算 + 食安监管 + 进销存
	10

	河北石家庄园区项目
	厨具渠道
	AI 营养结算
	3

	建林中学项目
	系统集成渠道
	基础结算
	0.5

	首都机场增订项目
	系统集成渠道
	基础结算
	3

	荣海中学项目
	系统集成渠道
	基础结算
	2.5

	人大附中项目
	直营项目
	电子菜单系统
	5


	三全项目（软件）
	系统集成渠道
	营养结算 + 食安监管 + 进销存

	30

	
	
	合计
	54



（三）重点跟进储备项目
本月新增储备项目，按成交概率分为高、中优先级，为 6 月及半年度冲刺储备充足项目池：
	优先级
	项目名称
	项目进展
	成交概率

	高优先级
	大兴区政府项目
	客户启动立项申请，配合渠道提供资料

	70%

	高优先级
	国康医院
	完成调价洽谈，力争 6 月完成合同签订

	60%

	高优先级
	内蒙古保康中学项目
	进入深度跟进阶段，核心需求明确
	60%

	中优先级
	滨州健康科技职业学院项目

	新建食堂 50 台称重设备需求明确，计划 8 月上线，已邀约客户来司考察标杆案例

	50%

	中优先级
	淮北市委餐厅 / 机关事务管理局项目
	完成前期对接，待契机完成方案汇报与合作洽谈
	40%

	中优先级
	北辰集团 / 芜湖投控集团项目
	进入项目报审阶段，完成前期对接30%
	40%

	中优先级
	吉林吉科软学校项目
	进入深度跟进阶段，需求明确

	30%

	中优先级
	秦皇岛物业园区项目
	已完成面对面方案沟通
	30%

	中优先级
	张家口中煤项目
	已完成现场方案汇报与需求沟通
	30%


‌‌
1、 5月问题分析及解决方案
	序号
	核心问题
	解决方案

	1
	项目池底子薄弱，无法形成稳定签约、验收的雪球效应，月度确收波动大
	持续拓展高确定性储备项目，确保项目池总量不低于30 个，形成滚动跟进的良性循环


	2
	优质渠道开拓进展缓慢，存量渠道转化率不足 5%，多数渠道仅停留在初步建联阶段，项目反馈少
	渠道端：深化渠道关系深化，集中资源跟进 10 家核心渠道，低质渠道常规维护，培养渠道。


	3
	团队商机获取途径单一，过度依赖公司分配及老渠道线索，销售自主拓新能力弱
	销售端：量化自主拓新考核，每人每周至少开拓 2 家新渠道、拨打 20 个有效客户电话；提效每天拜访工作，杜绝无效拜访。


	4
	产品控标能力弱，营养健康核心优势未在投标中充分体现，差异化竞争力未完全转化为招标门槛
	产品端：强化营养健康差异化优势；整理独家控标参数与资质，投标前提前介入甲方需求，将我方优势转化为招标门槛，提升控标成功率。





3、 6月工作规划（半年度冲刺月）
	预算科目
	确收目标
	预计确收达成
	达成率
	年度目标
	年度目标达成
	年度目标达成率

	团餐一部
	150
	/
	/
	1200
	167
	14%



（1） 核心经营目标
1、签约目标：完成月度签约目标，重点落地三全集团、重庆环卫、国康医院、保康中学、大兴区政府等核心项目，确保半年度签约目标达成；
2、确收目标：6 月单月冲刺确收实现 200 万突破，半年度确收达成 400 万；
3、渠道目标：持续深化渠道挖掘与培养，渠道商机转化率提升至 10% 以上，新增 3-5 家优质核心渠道；
4、团队目标：计划至少 1 名新销售入职，通过老带新、上项目实现新人快速上手；6 月开展 2 次专项培训（安排在周末进行），3-5 个月完成人才筛选，匹配业务发展需求；
5、产品投标目标：所有重点项目控标率提升至 80% 以上，投标响应零差错。
（2） 重点工作举措
1、项目签约攻坚：全力跟进三全集团、重庆环卫、保康中学、大兴区政府、慈航医疗、国康医院项目结果，确保 6 月完成确收；推进城市副中心项目落地，具备参观示范效应，同时跟紧电子桌签新需求。团队要求：每人每月至少新增2个准意向客户，至少签约 2 个 10 万以下小项目；
2、验收回款推进：完成江西 206、中央国债、荣海小学、机场等项目回款确收，推进所有已交付项目的验收收尾与回款工作，确保验收及回款；
3、渠道深耕拓展：拜访以合作的核心渠道（中天瑞合、天津福泽天隆等），加强深化合作；出差内蒙古，山西、河南拜访重点渠道，拓展区域市场；6月目标，团队每人新增2个核心渠道。
4、团队能力建设：完成新销售快速成长，每周开展实战考核，跟进客户反馈判断销售人员基本情况，强化谈单、控标、渠道开发能力；
5、产品与投标优化：更新营养健康差异化方案模板，完善控标参数体系；所有重点项目提前介入，确保投标控标成功率显著提升。

（3） 6 月预计确收项目清单
本月预计完成确收项目 6 个，合计确收金额147 万元，具体明细如下：
	项目名称
	合作类型
	产品配置
	预计合同金额

	大兴区政府
	系统集成渠道
	营养结算
	50

	保康中学
	系统集成渠道
	营养结算 + 食安监管+进销存
	20

	三全项目（硬件）
	系统集成渠道
	营养结算 + 食安监管+进销存
	40

	重庆环卫（硬件）
	系统集成渠道
	食安监管+进销存
	15

	金斯瑞新需求
	餐饮渠道
	开发需求
	5

	国康医院
	直营项目
	营养结算
	17

	
	
	合计
	147




                                     —END—
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