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	一句话先看懂： AI时代的产研升级，不是让每个人都变成提示词专家，而是把“需求收口、系统上下文、AI写代码、任务协同、自动测试、环境发布、监控回流”连成一条流水线。



	这份文档怎么读： 第一部分先把逻辑讲清楚；第二部分直接给实操。你可以先看第二部分，再回头看第一部分。



整理依据：4月14日会议录音与白板、《AI软件工厂自动化落地方案》、OpenClaw + 企业微信 ARobot Prompt v2、Skill Catalog。


第一部分｜先把逻辑讲清楚
一、为什么传统流程开始变慢
以前的研发流程通常是：PM写PRD → 设计出图 → 开会宣讲 → 排期 → 开发 → 测试 → 上线。这套流程在过去是合理的，因为那时候做原型、写代码、联调和测试都很慢。
但到了AI时代，代码和原型的生成速度变快了，真正拖慢团队的，往往不再是“敲代码”，而是“传话、等待、反复解释、来回返工”。
	维度
	传统做法
	AI时代更适合的做法

	需求进入
	会议结论靠人记、靠文档传
	先录音/纪要，再自动整理成结构化任务

	方案输出
	先写长文档，再排期开发
	先快速整理目标、范围、验收，再让AI先出方案和原型

	开发方式
	开发者手写全部代码
	开发者定义边界，AI负责生成大量重复工作

	协同推进
	靠群聊、口头催、人工盯进度
	任务有状态、有负责人，Agent能主动汇报进度

	质量保障
	开发完再统一测
	开发过程中就自动跑lint、测试、回归和环境流转

	上线后反馈
	靠人盯告警、靠经验改
	监控和数据自动形成修复任务与优化任务



	对普通开发者的影响： 以后你接到的最好不是一段群聊截图，也不是一句“这个功能赶紧做一下”，而应该是一个已经整理好的任务包：背景、目标、影响范围、验收标准、测试点都尽量明确。





二、产研组织怎么一步步升级
可以把这件事理解成 7 步，不用一上来做大而全。先把前 4 步跑通，就已经能明显提速。
	步骤
	用人话解释
	普通开发者要做什么
	常用工具/产物

	1
	先把需求收进一个统一入口，不要让需求散落在群聊和口头里。
	接需求时先要任务包，不要直接接碎片化信息。
	录音纪要、表单、工单、企业微信机器人

	2
	把系统知识补齐，让AI知道你的系统长什么样。
	把DB字典、API契约、字典表、相似功能、回归清单沉淀到仓库。
	Apifox/OpenAPI、Repo Wiki、数据字典

	3
	让AI开始写代码，但不是裸写。
	给Codex明确任务边界、验收标准和禁止修改范围。
	Codex / Qoder / TASK_CONTRACT

	4
	给AI和团队统一开发纪律。
	做到先plan再code，先test再merge，少让AI自由发挥。
	agent-skills、AGENTS.md、Rules、Hooks

	5
	让任务能持续往前推进，不再一直靠人盯。
	把大目标拆成任务，让Agent汇报状态和阻塞。
	Multica、OpenHands、看板

	6
	加上质量门，不让“能跑”直接变成“能上线”。
	统一跑lint、单测、接口测试、smoke test，并走环境流转。
	Harness / 现有CI/CD / dev-test-prod

	7
	让监控和数据回流，形成下一轮迭代。
	把线上问题、用户行为和实验结果变成下一批任务。
	监控、埋点、数据分析、SRE



	容易忽略的一点： AI真正放大的不是个人写代码能力，而是团队协同效率。如果需求入口、系统上下文、规则、协同和质量门没有搭起来，AI只会更快地产生局部正确、全局有风险的改动。





三、岗位职责怎么变化（开发者视角）
	角色
	以前更像什么
	AI时代更重要的事情

	产品
	写PRD、拉会、对齐需求
	定义问题、给出验收标准、维护任务优先级

	开发
	手写大部分代码
	理解系统、维护上下文、审查AI产出、补测试和规则

	测试
	开发完成后再测
	提前设计回归清单和自动化门禁，守住上线质量

	运维 / SRE
	发版、看告警、救火
	管理环境、灰度、回滚、监控回流

	研发负责人
	排期和协调资源
	把流程做成流水线，让团队能稳定复用AI产能



	一句人话： 开发者不会被替代，但“只会手写代码”的价值会下降；“能把系统知识喂给AI、能判断影响范围、能守住质量门”的价值会快速上升。





第二部分｜实操
一、最小可落地流程
先别想着全自动。先把下面这条最小链路跑通，一条功能线就够了。
	开会录音
	自动出纪要
	ChatGPT
整理方案
	Codex
写代码
	Agent
协同推进
	自动测试
	灰度上线
与回流



这条链路的目标很简单：让一次会议结论，最终能变成一个可验证、可测试、可发布的研发任务，而不是停留在口头对齐。
	给 ChatGPT 的一句话模板： 请基于以下会议纪要，输出一个开发任务包：1）背景与目标；2）影响模块；3）可能涉及的DB/API变化；4）验收标准；5）测试要点；6）发布风险；7）建议拆成哪些子任务。



	给 Codex 的一句话模板： 基于以下任务包，在 feature 分支完成代码、测试和发布说明。先给出 plan，再编码；不要修改无关模块；如果涉及接口或数据库变化，必须补充说明和测试。



二、开发工具的变化
你可以先把工具链理解成下面这 6 个环节。
	环节
	工具示例
	主要产物
	对开发者的价值

	会议输入
	千问 / 飞书录音
	会议纪要
	把口头信息先落成文档，减少遗漏

	方案整理
	ChatGPT
	任务包、方案、验收标准
	先把事情说清楚，再交给AI写代码

	编码实现
	Codex
	代码差异、测试、说明
	减少重复编码和样板工作

	纪律统一
	agent-skills
	统一的spec / plan / build / test / review习惯
	减少风格漂移和随意发挥

	协同推进
	Multica
	任务状态、进度流、阻塞提醒
	让AI像同事一样持续推进，而不是一直等人盯

	质量交付
	Harness / 现有CI
	测试结果、部署记录、回滚信息
	把“能跑”变成“能上线”



问题 1｜一个团队代码风格迥异，不好协同
这是很多团队一用AI就会被放大的问题。因为AI会沿着每个人自己的写法继续放大差异。
	你会看到什么
	为什么会这样
	更实用的解决办法

	命名风格不统一、目录结构不统一、接口写法不统一，PR很难看。
	团队没有统一的开发纪律，AI只是把这种差异放大了。
	把“先写方案、再拆任务、再开发、再测试、再Review”的流程做成团队统一规则。



	推荐项目：Agent Skills 一句人话解释：它不是“帮你多写点代码”的工具，而是把资深工程师常用的开发纪律打包给AI和团队一起用。



开源地址：https://github.com/addyosmani/agent-skills

普通开发者可以怎么用：
• 把仓库里的开发顺序固定下来：spec → plan → build → test → review。
• 新任务先让AI给出 plan，再开始改代码。
• 把命名、目录、接口约定写进 AGENTS.md / rules，而不是只靠口头约定。
• PR 前统一跑 lint、测试和最小回归，不让“差不多就行”进入主干。
问题 2｜Codex 写一段让你跟踪一段，没法干完一个整体目标，还是需要人来盯着
这是第二个典型问题：AI会写，但不会天然替你把一个完整目标从头推进到尾。
	你会看到什么
	为什么会这样
	更实用的解决办法

	Codex改了几处代码后就停下来等你，或者每一步都需要你继续确认。
	编码Agent擅长执行，但不天然负责长期协同、任务推进和阻塞管理。
	给它加一层任务协同工具，让任务有状态、有负责人、有阻塞、有汇报。



	推荐项目：Multica 一句人话解释：让Agent像团队成员一样接任务、汇报进度、遇到阻塞就上报，而不是一直等你盯着终端。



开源地址：https://github.com/multica-ai/multica

普通开发者可以怎么用：
• 把一个大目标拆成多个明确任务，而不是一句“把这个系统做完”。
• 每个任务都要有状态：待处理、进行中、阻塞、待验证、已完成。
• 让Agent定时汇报自己做到了哪一步，缺什么信息，卡在哪里。
• 人只在关键点介入：补上下文、做取舍、批准合并、批准上线。
建议补上的第三块｜质量门和三套环境
如果只有“会议纪要 + ChatGPT + Codex + Agent 协同”，还不够。还必须补上质量门，否则代码生成速度越快，线上风险也会越大。
	环境
	目标
	规则

	dev
	追求快
	快速验证和联调，可以自动部署和快速覆盖

	test
	追求稳
	统一回归、兼容性验证，必须记录版本和测试结论

	prod
	追求可控
	人工审批、灰度放量、出现异常能立即回滚



	一句人话： dev 解决“能不能快速试”，test 解决“会不会影响别人”，prod 解决“出问题能不能及时收回来”。





三、普通开发者今天就能开始的 8 个动作
• 开会时统一录音，不再靠人手记重点。
• 每次会议纪要都转成任务包：目标、范围、验收、测试点至少要有。
• 把 DB 字典、API 契约、字典表、相似功能沉淀到仓库里。
• 给仓库加一份 AGENTS.md，把团队规则写出来。
• 挑一个 pilot 功能，让 Codex 从 plan 到 code 跑一遍。
• 把 lint、单测、接口测试、smoke test 串到 PR 流程里。
• 先建最小的 dev / test / prod 规则，不要一开始就追求很复杂的平台。
• 上线后把告警、bug 和用户行为数据重新打回任务池，形成下一轮改进。
四、30 / 60 / 90 天落地建议
	时间
	目标
	建议产出

	0-30 天
	先跑通一条 pilot 链路
	会议纪要 → 任务包 → Codex编码 → 最小测试 → dev验证

	31-60 天
	补协同和质量门
	agent-skills、Multica、PR检查、test环境、smoke test

	61-90 天
	补监控和数据回流
	监控告警回流、埋点分析、标准技能沉淀、可复用模板



	最后一句话： 真正能抢占先机的团队，不是“谁先装了AI工具”，而是“谁先把需求、上下文、编码、协同、测试、发布和反馈做成一条稳定流水线”。



附：本稿整理所依据的材料
• 《04月14日 18:59 录音_原文》：明确了团队当前的核心问题，包括代码风格不统一、只满足当前局部需求、DB / API / 字典沉淀不足、测试未真正落地等。
• 《AI 软件工厂自动化落地方案（Qoder + Harness）》：给出了“需求接入—AI生成—质量治理—监控回流”的主线。
• 《OpenClaw + 企业微信 ARobot Prompt v2》：补齐了统一入口、唯一 owner、需求留痕、上线复盘等组织协同规则。
• 《Skill Catalog》：说明当前已经具备的 skill 基座，可以作为后续自动化能力的起点。
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